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聚祥基金会项目管理制度

第一章 总则

第一条 鄂尔多斯市聚祥公益基金会（以下简称：本基

金会）为规范项目管理，广泛动员社会资源，支持和推动公

益事业，根据国家相关法律法规及《聚祥基金会章程》制定

《聚祥基金会项目管理制度》（以下简称：本制度）。

第二条 基本制度所称项目，是指符合本基金会宗旨、

慈善理念和业务范围，由本基金会策划、发起、实施的公益

项目。

第二章 项目组织及管理责任

第三条 项目负责人向秘书处递交每一年的项目计划，

秘书处审核通过，由理事会审核决定。

第四条 基金会秘书处对项目管理进行指导，项目负责

人负责整体项目的实施。

第三章 项目工作程序

第五条 项目立项

（一）项目负责人提交项目计划书，秘书处负责审核，

经理事会会议表决是否立项。



项目计划书内容包括：

（1）项目基本信息；

（2）项目背景；

（3）项目方案；

（4）项目团队情况；

（5）项目预算。

（二）项目立项申请书

理事会通过项目计划书，决定给予立项后，项目负责人

向秘书处递交项目申请书，由秘书长、理事长签字或签章。

（三）项目启动

项目组启动项目，项目负责人分配相关工作。

第六条 项目实施

（一）项目沟通机制

口头汇报：项目进展（需随时向秘书处汇报）

书面汇报：项目变更（需通过理事会表决）

审核批准：项目付款（需由秘书长审批）

会议召开：项目工作（负责人自行安排）

（二）项目书面资料

项目阶段性计划、阶段性总结、阶段性财务总结；项

目年度总结。

（三）项目财务

项目财务标准参考「项目财务合规图谱」。



（四）项目档案

除口头汇报等项目运行，其余与项目相关的内容均需

归档，由项目负责人归档后交由档案管理人管理。

第七条 项目结项

项目完成后由项目负责人提交项目结项总结及项目财

务总结，理事会对项目结果进行评估。

项目结项总结内容包括：

（1）项目计划是否实现；

（2）项目执行是否在预算范围内；

（3）项目信息公开是否完备；

（4）项目效果情况。

第五章 附则

第十一条 本制度解释权属聚祥基金会。

附件：1.项目财务合规图谱

2.项目计划书模版

3.项目立项申请书模版

4.项目各项协议模版

5.项目结项报告模版

6.项目预算、决算模版


